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DOCUMENTO DE 

CONCLUSIONES 

    

UNA CONSIDERACIÓN PREVIA 

 

 

En un congreso como éste resulta estimulante iniciarlo con las 

ideas que ofreció Eudald CarbonellEudald CarbonellEudald CarbonellEudald Carbonell en su conferencia 

inaugural. 

Hay dos que merecen ser destacadas: 

- La Rehabilitación de las viviendasRehabilitación de las viviendasRehabilitación de las viviendasRehabilitación de las viviendas es una actividad que nos 
ha acompañado desde siempre. Ya era un concepto muy un concepto muy un concepto muy un concepto muy 
extendido hace 200.000 añosextendido hace 200.000 añosextendido hace 200.000 añosextendido hace 200.000 años vinculado a la escasez de 
recursos y a la necesidad de ser eficientes en su utilización. 
 
- La Rehabilitación de viviendas siempre ha estado vinculada vinculada vinculada vinculada 
a la sociabilidada la sociabilidada la sociabilidada la sociabilidad de nuestra especie 

Somos pues continuadores de un proceso que viene de 

antiguo.  
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GESTIÓN Y PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

 

Más allá de lo evidente como es que el nuevo Plan Estatal de 

Vivienda va a ser un instrumento y una nueva oportunidad para 

el impulso de la rehabilitación y regeneración urbanas, cabe 

destacar la importancia de la participación ciudadana. 

 
- A los ciudadanos les correspondeA los ciudadanos les correspondeA los ciudadanos les correspondeA los ciudadanos les corresponde: 

- Ejercer un papel de liderazgoliderazgoliderazgoliderazgo en el impulso y 
desarrollo de las actuaciones 

- Favorecer la integración de todos los agentes integración de todos los agentes integración de todos los agentes integración de todos los agentes que 
actúan en el barrio 

- Sostener con su constanciaconstanciaconstanciaconstancia procesos que son muy 
largos en el tiempo 
 

- A cambio de ello obtendrán: 
- Satisfacción como usuarios 
- Mayor valor a su patrimonio 
- Ahorros en su gasto energético 
- Mejoras en la convivencia y cohesión social del barrio. 
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- A las Administraciones Públicas les cabeA las Administraciones Públicas les cabeA las Administraciones Públicas les cabeA las Administraciones Públicas les cabe: 
 

- Favorecer y facilitar facilitar facilitar facilitar los procesos, 
 

- CoordinarCoordinarCoordinarCoordinar las actuaciones 
 

- Mantener los estímulos financierosestímulos financierosestímulos financierosestímulos financieros y marcos de 
ayudas cada vez más ágiles 
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EXISTEN SUFICIENTES MODELOS, CASOS DE ÉXITO Y 
METODOLOGÍAS DE INTERVENCIÓN 

SUFICIENTES MODELOS, CASOS DE ÉXITO Y MSUFICIENTES MODELOS, CASOS DE ÉXITO Y MSUFICIENTES MODELOS, CASOS DE ÉXITO Y MSUFICIENTES MODELOS, CASOS DE ÉXITO Y M    

Se ha constatado en el Congreso la existencia de modelos y 

metodologías de intervención exitosas con enfoques bien enfoques bien enfoques bien enfoques bien 

diferentesdiferentesdiferentesdiferentes: 

 
- Los que parten de una decisión de liderazgo municipal 
decidido en los procesos de rehabilitación 
 
- Los que parten de una decisión de liderazgo vecinal con 
acompañamiento técnico y de gestión desde la 
administración. 

 

En ambos casos hay un elemento crítico y fundamentalun elemento crítico y fundamentalun elemento crítico y fundamentalun elemento crítico y fundamental: 
 
- La solución al detalle de la financiaciónLa solución al detalle de la financiaciónLa solución al detalle de la financiaciónLa solución al detalle de la financiación en todos los casos 
es previa a la toma de decisión de cada uno de los vecinos. 
Ello exige soluciones concretas y acompañamiento realsoluciones concretas y acompañamiento realsoluciones concretas y acompañamiento realsoluciones concretas y acompañamiento real a 
comunidades de propietarios y ciudadanos por parte de las 
administraciones públicas y agentes financieros. 

 

Existen por tanto metodologías de intervención que pueden 

ser utilizadas o adaptadas para otros municipios. 
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Todas ellas tienen no obstante 2 elementos comunes: 
 
- Una óptica integradoraóptica integradoraóptica integradoraóptica integradora en sus actuaciones 
 
- Una necesidad de identificación e incorporación de otros identificación e incorporación de otros identificación e incorporación de otros identificación e incorporación de otros 
activos del barrioactivos del barrioactivos del barrioactivos del barrio más allá de la intervención en el tejido 
residencial. 

EL EFECTO MULTIPLICADOR DE LOS CASOS DE ÉXITO 

 

Debe hacerse una advertencia sobre el potencial de 

replicación y el efecto multiplicador de las experiencias 

exitosas: 

 
- La replicación no surge por imitaciónLa replicación no surge por imitaciónLa replicación no surge por imitaciónLa replicación no surge por imitación sino que necesita que 
los estímulos y medidas de acompañamiento se mantengan. 
 
- Las Administraciones Públicas deben asumir el impulso a el impulso a el impulso a el impulso a 
este efecto multiplicadoreste efecto multiplicadoreste efecto multiplicadoreste efecto multiplicador como un deber frente a los un deber frente a los un deber frente a los un deber frente a los 
ciudadanosciudadanosciudadanosciudadanos. 

 

-  
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ESTRATEGIAS GLOBALES Y ESTRATEGIAS SECTORIALES PARA 
EL IMPULSO DE LA EFICIENCIA ENERGÉTICA Y LA 
REHABILITACIÓN URBANA 

 

Se ha constatado en el Congreso la existencia de numerosas 

estrategias tanto globales como sectoriales para el impulso de 

la Eficiencia Energética y la rehabilitación y regeneración 

urbanas. 

 

Alineadas con la actual Estrategia a largo plazo para la 

rehabilitación energética en el sector de la edificación en 

España (ERESEE 2017), en Castilla y León se han desarrollado 

otras estrategias complementarias entre sí como son la 

Estrategia de Regeneración Urbana de Castilla y León 

(ERURCYL), el Plan Acción 3R para la Rehabilitación Eficiente o 

las Estrategias Regionales de Economía Circular y de 

Eficiencia Energética en Castilla y León. 

 

Se aprecian los siguientes elementos de coincidencia: Resulta 

necesario ampliar los objetivos más allá ampliar los objetivos más allá ampliar los objetivos más allá ampliar los objetivos más allá de la eficiencia de la eficiencia de la eficiencia de la eficiencia 

energéticaenergéticaenergéticaenergética a un número mayor de aspectos: 
- Accesibilidad 
- Acústica 
- Mejoras constructivas 
- Eficiencia Energética 
- Economía Circular 
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En todos los casos resulta debe ser un objetivo la mejora de objetivo la mejora de objetivo la mejora de objetivo la mejora de 

las prestaciones de los edificios con las prestaciones de los edificios con las prestaciones de los edificios con las prestaciones de los edificios con carácter integral.carácter integral.carácter integral.carácter integral. 

 

Se considera muy conveniente la creación de una red de creación de una red de creación de una red de creación de una red de 

estrategias regionalesestrategias regionalesestrategias regionalesestrategias regionales y el establecimiento entre ellas de 

puntos de encuentro que permitan establecer sinergias y 

actuar de forma coordinada. 

 

Dos ideas importantes que deben considerarse: 

 
- Un nuevo urbanismo es posibleUn nuevo urbanismo es posibleUn nuevo urbanismo es posibleUn nuevo urbanismo es posible. El actual marco legal lo 
permite si se aprovecha de manera inteligente. 

Es necesario y es posible cambiar el actual enfoque de la 

gestión del urbanismo orientándola hacia los ámbitos de: 
� Compartir 
� Colaborar 
� Cogestionar 
� Convivir 

 

    

    

    

Una advertencia.Una advertencia.Una advertencia.Una advertencia.  

El sector no se ha aproximado de manera decidida a los El sector no se ha aproximado de manera decidida a los El sector no se ha aproximado de manera decidida a los El sector no se ha aproximado de manera decidida a los 

conceptos de economía circulaconceptos de economía circulaconceptos de economía circulaconceptos de economía circular. Se detecta un amplio 

desconocimiento y la ausencia de mecanismos concretos para 

su aplicación.  
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LA ITE PRESENTE Y FUTURO 

 

 

El presente de la ITE viene marcado por: 

 
- La ITE es una verdadera garantíaLa ITE es una verdadera garantíaLa ITE es una verdadera garantíaLa ITE es una verdadera garantía para el propietario del 
edificio y su disponibilidad y resultados son muy valorados y 
tienen trascendencia en procesos financieros y de 
aseguramiento. 

 

 
- La gestión de la ITE aporta datos muy relevantesaporta datos muy relevantesaporta datos muy relevantesaporta datos muy relevantes a las 
diferentes Administraciones Públicas. 
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- La visión agrupada de estos datos sólo es posible a través 
del uso de herramientas de recogida masivaherramientas de recogida masivaherramientas de recogida masivaherramientas de recogida masiva de datos tanto 
a nivel municipal como supramunicipal. 

 
- La gestión de gestión de gestión de gestión de estos datosestos datosestos datosestos datos mediante 
tecnologías BIGDATA ayudan a anticipar 
realidades y por ello son muy útiles a la hora de útiles a la hora de útiles a la hora de útiles a la hora de 
trazar políticas públicastrazar políticas públicastrazar políticas públicastrazar políticas públicas y hacer proyecciones a 
medio plazo. 
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El futuro de la ITE pasa por: 
 
- Es preciso superar las desigualdadessuperar las desigualdadessuperar las desigualdadessuperar las desigualdades    en el nivel de en el nivel de en el nivel de en el nivel de 
implantación de la ITEimplantación de la ITEimplantación de la ITEimplantación de la ITE que se detectan actualmente entre los 
diferentes municipios. 

 
- La ITE debe avanzar en la dirección de convertirse en un 
examen integral del edificioexamen integral del edificioexamen integral del edificioexamen integral del edificio. 

 
- Debe insistirse en los resultados positivosresultados positivosresultados positivosresultados positivos que la ITE y su 
implementación reportan tanto a propietarios, 
Administraciones Públicas y otros agentes relacionados. 

 
- Es preciso extender la ITE  a nuevas tipologías extender la ITE  a nuevas tipologías extender la ITE  a nuevas tipologías extender la ITE  a nuevas tipologías 
desarrollando nuevos modelos como son la ITE Industrial y la 
ITE Patrimonial. 

 
- Los espacespacespacespacios públicos y las infraestructuras comunes ios públicos y las infraestructuras comunes ios públicos y las infraestructuras comunes ios públicos y las infraestructuras comunes 
también habrán de ser objeto de inspección técnicatambién habrán de ser objeto de inspección técnicatambién habrán de ser objeto de inspección técnicatambién habrán de ser objeto de inspección técnica en el 
futuro. 
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ENFOQUES GLOBALES 

 

El contexto de cambio climático y el crecimiento demográfico 

nos obligan a Incorporar Incorporar Incorporar Incorporar al discurso de la rehabilitación de 

edificios y construcciones nuevos conceptosnuevos conceptosnuevos conceptosnuevos conceptos como: 
 
- Los análisis de ciclo de vidaciclo de vidaciclo de vidaciclo de vida 
 
- La consideración de la huella de carbonohuella de carbonohuella de carbonohuella de carbono 
 
- El impacto de la electrificación del sectorimpacto de la electrificación del sectorimpacto de la electrificación del sectorimpacto de la electrificación del sector de la edificación 
desde los aspectos de demanda y consumo 
 
- El equilibrio entre confort, equilibrio entre confort, equilibrio entre confort, equilibrio entre confort, habitabilidad y saludhabitabilidad y saludhabitabilidad y saludhabitabilidad y salud 
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ENFOQUES ECONÓMICOS 

 

Resultan relevantes en este punto tres ideas que deben ser 

consideradas: 

 
- Es posible obtener dineroEs posible obtener dineroEs posible obtener dineroEs posible obtener dinero en Europa para actividades 
relacionadas con la mejora de la eficiencia energética en las 
edificaciones. Este es un eje identificado como prioritario para 
el que se han desarrollado sistemas de financiación. 
 
- Es necesario desarrollar modelos de negocio desarrollar modelos de negocio desarrollar modelos de negocio desarrollar modelos de negocio 
espespespespecializadosecializadosecializadosecializados que integren capacidad de gestión y garantía 
técnica que faciliten el aprovechamiento de estos fondos 
públicos y contribuyan a la movilización de fondos privados. 
 
- Es preciso desarrollar una cultura financiera entorno a la cultura financiera entorno a la cultura financiera entorno a la cultura financiera entorno a la 
rehabilitación energérehabilitación energérehabilitación energérehabilitación energéticaticaticatica de los edificios que permita 
aprovechar la oportunidad que ofrecen soluciones 
innovadoras como la hipoteca verde. 
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TECNOLOGÍA E INDUSTRIA 

 

Se extraen dos conclusiones principales: 

 
- La ITE del futuro será más profesional y más profundaLa ITE del futuro será más profesional y más profundaLa ITE del futuro será más profesional y más profundaLa ITE del futuro será más profesional y más profunda si 
nos servimos de los avances tecnológicos y de los resultados 
de la aplicación a la construcción de las llamadas tecnologías 
4.0. 
 
- La industriaLa industriaLa industriaLa industria, nos lo han demostrado los patrocinadores del 
congreso a través de su presencia en los diferentes espacios 
constructivos, está totalmente involucradatotalmente involucradatotalmente involucradatotalmente involucrada en el desarrollo de 
sistemas encaminados a convertir las necesidades de los 
ciudadanos en realidades tangibles a través de la 
rehabilitación de los edificios. 
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UN ÚLTIMO MENSAJE 

 

La rehabilitación y regeneración urbanas tienen además de 

sus aspectos técnicos una extraordinaria dimensión cultural dimensión cultural dimensión cultural dimensión cultural 

y arquitectónicay arquitectónicay arquitectónicay arquitectónica. 

 

Suponen, como pudimos escuchar en palabras de Iñaki Iñaki Iñaki Iñaki 

ÁbalosÁbalosÁbalosÁbalos, una excelente oportunidad oportunidad oportunidad oportunidad para los arquitectos y 

profesionales para desarrollar una nueva metodología de desarrollar una nueva metodología de desarrollar una nueva metodología de desarrollar una nueva metodología de 

intervención en la ciudadintervención en la ciudadintervención en la ciudadintervención en la ciudad que aprenda de los ciudadanos y 

del uso que estos hacen de la ciudad para, desde ahí, repensar 

el uso de formas y materiales más allá del exhibicionismo 

proyectual o de autor del propio arquitecto. 
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